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kependidikan guna menjadi acuan dalam proses pembelajaran di Program Studi 

Manajemen. 

Buku Panduan akademik ini juga memberikan gambaran dan implementasi MBKM 

di mana Mahasiswa dapat berkegiatan di luar kampus untuk menambah keterampilan 

Ketika mahasiswa lulus dari program studi Manajemen dengan tetap memenuhi masa 
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berkahhdari Tuhan Yang Maha Esa. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 
A. VISI DAN MISI PROGRAM STUDI 

1. Visi 

Menjadi program studi manajemen yang unggul dalam pengembangan ilmu 

manajemen yang berkarakter Bela Negara 

2. Misi 

Untuk mewujudkan visi tersebut, selanjutnya dirumuskan misi program studi 

manajemen sebagai berikut: 

1. Menyelenggarakan dan mengembangkan pendidikan di bidang manajemen yang 

berkarakter bela negara 

2. Meningkatkan budaya riset dalam pengembangan bidang IPTEK yang 

berdayaguna untuk kesejahteraan masyarakat 

3. Menyelenggarakan pengabdian kepada masyarakat berbasis riset dan kearifan 

lokal 

4. Menyelenggarakan tata kelola yang baik dan bersih untuk mencapai akuntabilitas 

pengelolaan anggaran 

5. Mengembangkan kualitas sumber daya manusia unggul dalam sikap dan tata 

nilai, unjuk kerja, penguasaan pengetahuan, dan manajerial 

6. Meningkatkan kerjasama institusional dengan stakeholders baik dalam dan luar 

negeri. 

3. Sejarah Program Studi Manajemen 

Sesuai dengan pasal 18 (1) Undang-Undang No. 12 Tahun 2012, program 

sarjana merupakan pendidikan akademik yang diperuntukkan bagi lulusan pendidikan 

menengah atau sederajat sehingga mampu mengamalkan Ilmu Pengetahuan dan 

Teknologi melalui penalaran ilmiah. Program sarjana sebagaimana dimaksud pada 

ayat (1) menyiapkan mahasiswa menjadi intelektual dan/atau ilmuwan yang 

berbudaya, mampu memasuki dan/atau menciptakan lapangan kerja, serta mampu 

mengembangkan diri menjadi profesional. 

Pada awal berdirinya Fakultas Ekonomi dan Bisnis hanya memiliki dua jurusan 

yaitu Ekonomi Umum dan Ekonomi Perusahaan, dengan merujuk Surat Keputusan 

Menteri Veteran dan Demobilisasi No:133/KPTS/1965 tertanggal 21 Maret 1965 dan 

No.140/KPTS/1965 TMT, yang waktu itu di bawah naungan Akademi Pembangunan 

Nasional Veteran (APNV) dan sejak tanggal 1 Agustus 1965 telah meningkatkan 

statusnya menjadi Universitas dan sejak saat itu menjadi Perguruan Tinggi 

Pembangunan Nasional (PTPN). Selanjutnya, seiring perkembangan dunia 

pendidikan dan kebutuhan pasar maka berubah menjadi UPNVJT dan sejak 6 
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Oktober 2014, statusnya berubah menjadi Perguruan Tinggi Negeri (PTN) dengan 

Akreditasi Institusi A. FEB sampai dengan saat ini telah memiliki empat Program Studi 

(PS) S1 yaitu: PS Ekonomi Pembangunan (EP) dengan Akreditasi A, PS Manajemen 

dengan Akreditasi A, dan PS Akuntansi dengan Akreditasi A, serta PS Kewirausahaan 

dengan Akreditasi C, karena baru saja beroperasional. 

Selain program studi S1, FEB juga memiliki Program Studi S2, Magister 

Manajemen dan Magister Akuntansi, keduanya terakreditasi Baik Sekali. Pada tahun 

2021 lalu program studi tersebut semua telah terakreditasi internasional FIBAA. 

B. TUJUAN PENDIDIKAN 

1. Tujuan Pendidikan Tinggi 

Tujuan pendidikan tinggi yang dituangkan dalam pasal 5 Undang-Undang No. 

12 Tahun 2012 adalah sebagai berikut: 

a. Mengembangkan potensi mahasiswa agar menjadi manusia yang beriman dan 

bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa dan berakhlak mulia, sehat, berilmu, 

cakap, kreatif, mandiri, terampil, kompeten, dan berbudaya untuk kepentingan 

bangsa. 

b. Menghasilkan lulusan yang menguasai cabang ilmu pengetahuan dan/atau 

teknologi untuk memenuhi kepentingan nasional dan peningkatan daya saing 

bangsa. 

c. Menghasilkan ilmu pengetahuan dan teknologi melalui penelitian yang 

memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora agar bermanfaat bagi kemajuan 

bangsa, serta kemajuan peradaban dan kesejahteraan umat manusia. 

d. Mewujudkan pengabdian kepada masyarakat berbasis penalaran dan karya 

penelitian yang bermanfaat dalam memajukan kesejahteraan umum dan 

mencerdaskan kehidupan bangsa. 

Pendidikan program FEB UPNVJT bertujuan untuk menghasilkan lulusan S1 

yang memiliki kualifikasi sebagai berikut: 

a. Terwujudnya penerapan kurikulum dan pelayanan pendidikan yang relevan 

dengan Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia (KKNI) berbasis bela negara, di 

bidang ilmu ekonomi, manajemen, dan akuntansi. 

b. Tercapainya kualitas dan inovasi penelitian di bidang ilmu ekonomi, manajemen 

dan akuntansi serta memberikan manfaat untuk peningkatan kesejahteraan 

masyarakat. 

c. Terwujudnya kegiatan pengabdian kepada masyarakat yang berbasis riset dan 

berkarakter bela negara. 

d. Tercapainya kualitas lulusan berkarakter bela negara dan memiliki kompetensi 

bersaing di bidang ilmu ekonomi, manajemen, dan akuntansi 

Secara spesifik, tujuan pendidikan pada program studi manajemen adalah: 

1. Menghasilkan lulusan yang kompeten di bidang manajemen, berdaya saing, dan 

berkarakter bela negara. 

2. Menghasilkan penelitian bermutu yang berdaya guna untuk peningkatan 
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kesejahteraan masyarakat. 

3. Mewujudkan kegiatan pengabdian yang dibutuhkan masyarakat dengan berbasis 

riset dan kearifan lokal. 

4. Mengembangkan tata kelola yang baik dan bersih untuk mencapai akuntabilitas 

pengelolaan anggaran. 

5. Menghasilkan sumber daya manusia yang kompeten dan berdaya saing. 

6. Mengembangkan kerjasama institusional dengan stakeholder baik dalam dan 

luar negeri yang intensif dan menguntungkan kedua belah pihak. 

C. AKREDITASI 

Standar kualitas pendidikan tinggi di Indonesia dinilai oleh Badan Akreditasi 

Nasional Perguruan Tinggi (BAN-PT) di bawah Kementerian Pendidikan Nasional 

Republik Indonesia yang pada tahun 2012 telah berubah nama menjadi Kementerian 

Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia, dan kemudian semenjak tahun 2014 

berubah nama menjadi Kementrian Riset Teknologi dan Pendidikan Tinggi. Program studi 

S1 Manajemen berdasarkan SK BAN-PT Nomor: 1058/SK/BAN-PT/Akred/S/IV/2017 

tanggal 11 April 2017 terakreditasi A dan berlaku sampai dengan 11 April 2022. Namun 

sesuai dengan Kepmendikbudristek Nomor 186/M/2021 tentang Program Studi yang 

Diakreditasi oleh Lembaga Akreditasi Mandiri, maka akreditasi Program Studi 

Manajemen dialihkan melalui LAMEMBA 

Masa berlakunya akreditasi Program Studi Manajemen sesuai dengan Keputusan 

Dewan Eksekutif LAMEMBA nomor KEPUTUSAN No. 002/DE/A.1/AR.8/IV/2022 tanggal 

11 April 2022 diperpanjang hingga 11 Oktober 2022. Berdasarkan Keputusan Dewan 

Eksekutif LAMEMBA nomor Keputusan Lamemba No. 175/DE/A.5/AR.10/I/2023 tanggal 

19 Januari 2023 Program Studi Manajemen telah melalui proses Asesmen Lapangan dan 

meraih akreditasi UNGGUL.
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BAB II 

PENYELENGGARAAN PENDIDIKAN 

 
A. SISTEM PENDIDIKAN 

Sistem penyelenggaraan pendidikan Program Studi S1 di lingkungan FEB 

UPNVJT mengacu pada Standar Nasional Pendidikan yang tertera pada Peraturan 

Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 3 Tahun 2020 tentang Standar Nasional 

Pendidikan Tinggi (SN Dikti). Terdapat komponen penting dalam SN Dikti tersebut yaitu 

standar kompetensi lulusan. Standar kompetensi lulusan merupakan kriteria minimal 

tentang kualifikasi kemampuan lulusan yang mencakup sikap, pengetahuan, dan 

keterampilan yang dinyatakan dalam rumusan capaian pembelajaran lulusan. Standar 

kompetensi lulusan yang dinyatakan dalam rumusan capaian pembelajaran lulusan 

sebagaimana dimaksud pada ayat (1) digunakan sebagai acuan utama pengembangan 

standar isi pembelajaran, standar proses pembelajaran, standar penilaian pembelajaran, 

standar dosen dan tenaga kependidikan, standar sarana dan prasarana pembelajaran, 

standar pengelolaan pembelajaran, dan standar pembiayaan pembelajaran. Rumusan 

capaian Pembelajaran lulusan sebagaimana dimaksud pada ayat (1) wajib: a. mengacu 

pada deskripsi capaian Pembelajaran lulusan KKNI; dan b. memiliki kesetaraan dengan 

jenjang kualifikasi pada KKNI.  

Bab ini akan menjelaskan komponen-komponen penting tersebut dengan 

didahului oleh pemaparan mengenai sistem kredit yang diterapkan oleh Program Studi 

S1 di lingkungan FEB UPNVJT. Uraian berikut mengemukakan beberapa pengertian 

yang berkaitan dengan pelaksanaan sistem kredit. 

1. Definisi Sistem Kredit Semester, Semester, dan Satuan Kredit Semester 

a. Sistem Kredit Semester adalah suatu sistem penyelenggaraan pendidikan tinggi 

dengan menggunakan satuan kredit semester (SKS) untuk menyatakan bobot 

belajarnya. Adapun bobot belajar tersebut terdiri atas beban studi mahasiswa, 

beban kerja dosen, pengalaman belajar, dan beban penyelenggaraan program. 

b. Semester adalah satuan waktu proses pembelajaran efektif selama paling sedikit 

16 (enam belas) minggu, yang terdiri atas 14 minggu tatap muka dan tugas 

terstruktur, 1 minggu ujian tengah semester, 1 minggu ujian akhir semester. 

c. Satuan Kredit Semester, yang selanjutnya disingkat SKS, Satuan kredit 

semester adalah takaran waktu kegiatan belajar yang dibebankan pada 

mahasiswa per minggu per semester dalam proses pembelajaran melalui 

berbagai bentuk pembelajaran dan besarnya pengakuan atas keberhasilan usaha 

mahasiswa dalam mengikuti kegiatan kurikuler di suatu program studi.  

2. Tujuan Sistem Kredit Semester 

Tujuan umum penerapan sistem kredit di perguruan tinggi di Indonesia adalah 

agar perguruan tinggi tersebut dapat lebih memenuhi tuntutan pembangunan karena di 
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dalamnya dimungkinkan penyajian program pendidikan yang bervariasi dan fleksibel, 

untuk memilih program menuju ke suatu jenjang profesi tertentu yang dituntut oleh 

pembangunan. 

Secara khusus tujuan penerapan sistem kredit semester adalah sebagai berikut: 

1) Memberikan kesempatan kepada para mahasiswa untuk menyelesaikan studi 

lebih cepat atau sesuai batas masa studi 

2) Memberikan kesempatan kepada para mahasiswa dalam batas-batas tertentu, 

untuk memilih kegiatan pendidikan sesuai dengan bakat minat dan kemampuan 

masing- masing 

3) Memberikan kesempatan kepada mahasiswa untuk melatih diri dalam 

mengorganisasikan kegiatan pendidikan mereka seefisien dan seefektif mungkin. 

4) Memudahkan penyesuaian kurikulum dengan pengembangan ilmu pengetahuan 

dan teknologi yang serta sesuai dengan kebutuhan masyarakat 

5) Memungkinkan dan memudahkan pengalihan kredit antar program studi dalam 

lingkunagn suatu perguruan tinggi dengan perguruan tinggi lain. 

3. Ciri-Ciri Sistem Kredit Semester 

Ciri-ciri dasar sistem kredit adalah sebagai berikut: 

1) Tiap-tiap mata kuliah diberi bobot/nilai yang dinamakan nilai kredit (NK). 

2) Banyaknya nilai kredit untuk masing-masing mata kuliah ditentukan atas besarnya 

usaha untuk menyelesaikan tugas-tugas yang dinyatakan dalam program 

perkuliahan, praktikum, kerja lapangan maupun tugas lain. 

4. Nilai Kredit Semester Untuk Perkuliahan 

Nilai kredit semester ditentukan berdasarkan beban belajar 1 (satu) satuan kredit 

semester setara dengan 45 (empat puluh lima) jam per semester yang merujuk pada 

Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi No. 53 Tahun 2023. 

Beban kegiatan yang meliputi 3 (tiga) macam kegiatan per minggu selama satu semester. 

Nilai satu (1) satuan kredit semester (SKS) terdiri atas: 

a. Untuk mahasiswa 

(1) 50 (lima puluh) menit per minggu per semester diisi dengan kegiatan tatap muka 

terjadwal dengan dosen. 

(2) 60 (enam puluh) menit per minggu per semester diisi dengan kegiatan 

penugasan terstruktur yaitu kegiatan studi yang tidak terjadwal tetapi 

direncanakan oleh dosen dalam bentuk, misalnya, pemberian tugas atau 

penyelesaian soal-soal latihan di luar waktu kegiatan tatap muka kuliah. 

(3) 60 (enam puluh) menit per minggu per semester diisi dengan kegiatan mandiri 

yaitu kegiatan yang harus dilakukan mahasiswa secara mandiri untuk 

mendalami, mempersiapkan atau tujuan lain suatu tugas akademik, misalnya 

dalam bentuk membaca buku referensi sebelum kegiatan tatap muka. 

b. Untuk tenaga pengajar 

(1) 50 (lima puluh) menit acara tatap muka terjadwal dengan mahasiswa. 

(2) 60 (enam puluh) menit acara perencanaan dan evaluasi kegiatan akademik 



Panduan Akademik PS Manajemen 2024 

6 

 

 

terstruktur. 

(3) 60 (enam puluh) menit pengembangan materi kuliah. 

5. Nilai Kredit Semester Untuk Seminar 

Satu (1) SKS pada proses pembelajaran berupa seminar atau bentuk lain yang 

sejenis terdiri atas: 

1) Kegiatan tatap muka 100 (seratus) menit per minggu per semester dan 

2) Kegiatan mandiri 70 (tujuh puluh) menit per minggu per semester 

6. Nilai kredit semester untuk praktikum, praktik kerja lapangan, penelitian dan 

sejenisnya 

Satu (1) SKS pada proses pembelajaran berupa praktikum, praktik kerja lapangan, 

penelitian, pengabdian kepada masyarakat dan/atau proses pembelajaran lain yang 

setara yaitu selama 170 (seratus tujuh puluh) menit per minggu per semester, atau    sesuai 

yang ditetapkan oleh Permendikbud No.03 tahun 2020 dalam implementasi  Merdeka 

Belajar 

B. BEBAN STUDI DALAM SEMESTER 

Beban studi mahasiswa dalam satu semester ditentukan atas dasar rata-rata 

waktu sehari dan kemampuan individu. Masa belajar jenjang pendidikan S1 paling lama 

7 (tujuh) tahun atau 14 semester, dan besarnya beban belajar paling sedikit 144 (seratus 

empat puluh empat) SKS. Seiring berjalannya kegiatan MBKM sesuai Pertor 88 Kurikulum 

MBKM maka Mata Kuliah Kompetensi berjumlah 84 SKS lalu sisanya adalah Mata Kuliah 

berbasis Softskill yang diimplementasikan pada Kurikulum 2024/2025.  

Beban studi mahasiswa S1 yang berprestasi akademik tinggi, setelah dua (2) 

semester pada tahun akademik yang pertama dapat mengambil maksimum 24 SKS per 

semester pada semester berikutnya. Mahasiswa tersebut merupakan mahasiswa yang 

mempunyai indeks prestasi semester (IPS) lebih besar dari 3.00 dan memenuhi etika 

akademik. Besarnya beban studi pada semester berikutnya, yang dinyatakan dalam 

jumlah kredit yang boleh diambil pada setiap semester didasarkan pada Indeks Prestasi 

(IP) pada satu semester sebelumnya dengan ketentuan sebagai berikut : 

 
Tabel 1 Beban Studi (SKS) didasarkan pada IPS 

Indeks Prestasi Beban Kredit 

(SKS) 

≥ 3.00 24 

2.50 – 2.99 20 

2.00 – 2.49 16 

˂ 2.00 15 
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C. PROFIL DAN KOMPETENSI LULUSAN  

Profil lulusan Program Studi Manajemen: 

1) Manajer Fungsional 

2) Wirausaha 

3) Analis/peneliti manajemen 

4) Konsultan Bisnis 

Kompetensi Lulusan  

Kompetesi lulusan dari Program Studi Manajemen, mengacu pada Standar 

Kurikulum Kompetensi Nasional Indonesia (KKNI) yang meliputi aspek berikut: 

1. Sikap 

a. Bertaqwa kepada Tuhan Yang Maha Esa dan mampu menunjukkan sikap 

religius. 

b. Memiliki moral, etika dan kepribadian yang baik didalam menyelesaikan 

tugasnya. 

c. Berperan sebagai warga negara yang bangga dan cinta tanah air, memiliki 

nasionalisme serta rasa tanggung jawab pada negara dan bangsa. 

d. Mampu bekerjasama dan memiliki kepekaan sosial serta kepedulian terhadap 

masyarakat dan lingkungan. 

e. Menghargai keanekaragaman budaya, pandangan, agama, dan kepercayaan, 

serta pendapat atau temuan orisinil orang lain. 

f. Menjunjung tinggi penegakan hukum serta memiliki semangat untuk 

mendahulukan kepentingan bangsa serta masyarakat luas. 

g. Memiliki tanggung jawab yang kuat terhadap pekerjaan. 

2. Pengetahuan 

a. Memiliki kemampuan penguasaan konsep dan teori manajemen (pemasaran, 

keuangan, sumber daya manusia dan operasi). 

b. Mampu menerapkan prinsip dan konsep kewirausahaan yang dibutuhkan untuk 

berwirausaha. 

3. Keterampilan Umum 

a. Mampu memanfaatkan Teknologi Informasi dan Komunikasi (TIK) untuk 

mendukung penyelesaian tugas dalam bidang manajemen dan pengelolaan bisnis 

b. Mampu menerapkan fungsi manajemen (perencanaan, pengorganisasian, 

penyusunan staf dan pengendalian) dalam mengelola suatu organisasi 

c. Mampu melakukan pengambilan keputusan individu dan kelompok dalam 

penyelesaian masalah manajemen 

4. Keterampilan Khusus 

a. Mampu bekerjasama dalam tim yang interdisipliner dan lintas budaya 

b. Memiliki kemampuan berkomunikasi secara efektif 

c. Memiliki kemampuan kepemimpinan dalam organisasi 
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d. Mampu mengenali permasalahan manajemen dan merekomendasikan alternatif 

penyelesaian berdasarkan konsep/teori manajemen. 

 
D. KURIKULUM 

1. Perkembangan Kurikulum Program Studi Manajemen 

Kurikulum Program Studi Manajemen banyak mengalami perubahan, pergantian 

dan penghapusan mata kuliah. Mulai Tahun Akademik 2021/2022, Program Studi 

Manajemen melakukan penyempurnaan kurikulum yang menekankan pada struktur, kode 

mata kuliah, prasyarat mata kuliah, dan mata kuliah pilihan, dan menentukan kurikulum 

untuk setiap kegiatan MBKM non kuliah agar dapat di konversi sebanyak 20 SKS. 

2. Revisi Kurikulum Tahun 2021/2022 

Kurikulum TA 2021/2022 revisi kurikulum sesuai dengan Peraturan Menteri Riset, 

Teknologi dan Pendidikan Tinggi No 44 tahun 2015 tentang Standar Nasional Dikti. 

a. Penambahan Mata Kuliah pada Tahun 2021/2022 

Pada Kurikulum tahun 2021/2022 ada penambahan mata kuliah baru yang 

ditawarkan untuk mempertajam kompetensi lulusan, yaitu mata kuliah Etika Bisnis 

dan Digital Business dengan bobot 3 SKS. Mata Kuliah Etika Bisnis ditawarkan pada 

semester 2, dalam mata kuliah ini mahasiswa juga diberikan pemahaman tentang 

Korupsi, dengan tujuan agar mahasiswa nantinya dapat berbisnis dengan baik dan 

saling menghargai dalam dunia bisnis dan agar sejak dini mahasiswa memiliki 

kesadaran dan memahami bahaya korupsi. Sedangkan mata kuliah Digital Business 

ditawarkan pada semester 6, untuk menambah dan memperkuat pengetahuan 

mahasiswa dalam merancang bisnis yang dikembangkan menggunakan teknologi 

digital. 

b. Perubahan Bobot SKS pada Mata Kuliah Tahun 2021/2022 

Ada 6 Mata Kuliah Wajib Universitas (MKWU) mengalami perubahan bobot 

SKS dari 3 SKS menjadi 2 SKS pada tahun 2021/2022, seperti terlihat pada tabel 

dibawah ini. 

Tabel 2 Perubahan Bobot SKS 

No. Mata Kuliah Bobot SKS 

2020 2021 

1 Pendidikan Agama 3 2 

2 Pendidikan Pancasila 3 2 

3 Kewarganegaraan 3 2 

4 Bahasa Inggris 2 3 

5 Bahasa Indonesia 3 2 

6 Kepemimpinan 3 2 
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c. Perubahan Posisi Mata Kuliah pada Tahun 2021/2022 

Tabel 3 Perubahan Posisi Mata Kuliah Revisi Kurikulum pada Tahun 2021/2022 

berdasarkan Semester 

No. Nama Mata Kuliah Bobot 

(SKS) 

2020/ 

2021 

2021/

2022 

1 Sistem Informasi Manajemen 3 Smt 3 Smt 5 

2 Kepemimpinan 3 Smt 4 Smt 3 

3 Bahasa Indonesia 3 Smt 5 Smt 4 

 

d. Perubahan Proporsi dan Komposisi Mata Kuliah Kurikulum 2021/2022 

Kurikulum tahun 2021/2022 mengalami perubahan proporsi dan komposisi seperti 

halnya kurikulum tahun 2020/2021. 

 
Tabel 4 Perubahan Proporsi dan Komposisi Mata 

Kuliah Kurikulum 2021/2022 

No. Semester 
Jumlah SKS 

2020/2021 2021/2022 

1 I 20 19 

2 II 20 20 

3 III 24 23 

4 IV 23 23 

5 V 23 23 

6 VI 20 23 

7 VII 8 8 

8 VIII 6 6 

JUMLAH 144 145 

 

3. Revisi Kurikulum Tahun 2022/2023 

a. Perubahan Posisi Mata Kuliah pada Tahun 2022/2023 

 
Tabel 5 Perubahan Posisi Mata Kuliah Revisi Kurikulum pada Tahun 2022/2023 

berdasarkan Semester 

 

No. Nama Mata Kuliah Bobot 

(SKS) 

Semula Saat ini 

1 Teori Ekonomi Mikro 3 Smt II Smt I 

2 Bahasa Inggris 3 Smt I Smt II 

 

Perubahan tersebut dikarenakan dosen pengampu MKWU Bahasa Inggris 

yang ada belum dapat memenuhi rasio dengan jumlah mahasiswa yang mengambil 

mata kuliah Bahasa Inggris yang dikelola oleh Universitas, sehingga mata kuliah 

Bahasa Inggris untuk Fakultas Ekonomi dan Bisnis dipindahkan ke semester dua (2), 

yang berakibat komposisi SKS di semester 2 berlebih. Untuk itu mata kuliah Teori 

Ekonomi Mikro dipindahkan ke semester 1. 
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4. Revisi Kurikulum Tahun 2024/2025 

Revisi Kurikulum TA 2024/2025 menyesuaikan dengan Peraturan Menteri 

Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi Nomor 53 Tahun 2023 tentang 

Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi. Berdasarkan pasal 18, Mahasiswa pada program 

sarjana dapat memenuhi sebagian beban belajar di luar program studi (mengambil 

MBKM) paling lama 2 semester atau setara 40 SKS. Oleh karena itu kurikulum 2024/2025 

menyiapkan mahasiswa untuk mengikuti program MBKM. 

a. Penambahan Mata Kuliah pada Tahun 2024/2025 

Pada Kurikulum tahun 2024/2025 ada penambahan mata kuliah baru yang 

ditawarkan untuk mempertajam kompetensi lulusan, yaitu mata kuliah Business 

Intelligence dengan bobot 3 SKS. Terdapat penggabungan dua mata kuliah Teori 

Ekonomi Makro dan Mikro menjadi Pengantar Teori Ekonomi dengan bobot 3 SKS.  

b. Perubahan Bobot SKS pada Mata Kuliah Tahun 2024/2025 

Ada 6 Mata Kuliah Wajib Universitas (MKWU) mengalami perubahan bobot 

SKS dari 3 SKS menjadi 2 SKS pada tahun 2024/2025, seperti terlihat pada tabel di 

bawah ini. 

Tabel 6 Perubahan Bobot SKS 

 

No. Mata Kuliah Bobot SKS 

2023 2024 

1 Pendidikan Agama 3 2 

2 Pendidikan Pancasila 3 2 

3 Kewarganegaraan 3 2 

4 Bahasa Inggris 2 3 

5 Bahasa Indonesia 3 2 

6 Kepemimpinan 3 2 

 

c. Perubahan Posisi Mata Kuliah pada Tahun 2024/2025 

Tabel 7 Perubahan Posisi Mata Kuliah Revisi Kurikulum pada Tahun 

2024/2025 berdasarkan Semester 

No. Nama Mata Kuliah Bobot 

(SKS) 

Semula Saat 

ini 

1 Sistem Informasi Manajemen 3 Smt 3 Smt 5 

2 Kepemimpinan 3 Smt 4 Smt 3 

3 Bahasa Indonesia 3 Smt 5 Smt 4 
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d. Perubahan Proporsi dan Komposisi Mata Kuliah Kurikulum 2024/2025 

Kurikulum tahun 2024/2025 mengalami perubahan proporsi dan komposisi seperti 

halnya kurikulum tahun 2022/2023. 

 
Tabel 8 Perubahan Proporsi dan Komposisi Mata 

Kuliah   Kurikulum 2024/2025 

No. Semester 
Jumlah SKS 

2022/2023 2024/2025 

1 I 20 19 

2 II 20 20 

3 III 24 23 

4 IV 23 23 

5 V 23 23 

6 VI 20 23 

7 VII 8 8 

8 VIII 6 6 

JUMLAH 144 145 

 

5. Struktur Kurikulum, dan Organisasi Mata Kuliah Program Studi Manajemen 

Untuk menjadi Sarjana Manajemen, mahasiswa Program Studi Manajemen harus 

menempuh beban studi minimal sebanyak 144 SKS dan maksimal 160 SKS, yang terdiri 

atas 50 mata kuliah di kelas (wajib dan pilihan), satu mata kuliah praktek lapangan 

(KKN/PKL), dan karya tulis akhir (skripsi). Rincian mata kuliah yang dikelompokkan 

disajikan pada Tabel sebagai berikut: 

 

Tabel 9 Struktur Kurikulum Per Semester TA 2021/2022 

 

No Kode MK Mata Kuliah SKS 
Sifat 

Prasyarat 
W P 

  SEMESTER 1     

1  PENDIDIKAN AGAMA 2 v   

 UV21001 AGAMA ISLAM 2    

 UV21002 AGAMA KRISTEN 2    

 UV21003 AGAMA KATOLIK 2    

 UV21004 AGAMA HINDU 2    

 UV21005 AGAMA BUDHA 2    

 UV21006 AGAMA KONGHUCU 2    

2 UV21007 PENDIDIKAN PANCASILA 2 v   

3 UV21010 BAHASA INGGRIS 3 v   

4 EM141104 MATEMATIKA BISNIS 3 v   

5 EM201101 PENGANTAR AKUNTANSI 3 v   

6 EM141106 TEORI EKONOMI MAKRO 3 v   

7 EM141111 PENGANTAR MANAJEMEN 3 v   

  JUMLAH 19    
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No Kode MK Mata Kuliah SKS 
Sifat 

Prasyarat 
W P 

  SEMESTER 2     

1 UV21008 KEWARGANEGARAAN 2 v  UV21007 

2 EM171146 STATISTIKA BISNIS 3 v  EM141104 

3 EM141119 AKUNTANSI BIAYA 3 v  EM201101 

4 EM141112 TEORI EKONOMI MIKRO 3 v   

5 EM141107 PENGANTAR BISNIS 3 v   

6 EM201102 PSIKOLOGI INDUSTRI ORGANISASI 3 v   

7 EM211101 ETIKA BISNIS 3 v   

  JUMLAH 20    

  SEMESTER 3     

1 UV21011 PENDIDIKAN BELA NEGARA 3 v  UV141108 

2 EM141120 KOMUNIKASI BISNIS 3 v   

3 EM141116 MANAJEMEN PEMASARAN 3 v  EM141111 

4 EM141117 MANAJEMEN KEUANGAN 3 v  EM141111 

5 EM141118 MANAJEMEN SDM 3 v  EM141111 

6 EM141126 MANAJEMEN OPERASIONAL 3 v  EM141111 

7 UV21013 KEPEMIMPINAN 2 v   

8 EM141133 EKONOMI MANAJERIAL 3 v  EM141112 
  JUMLAH 23    

  SEMESTER 4     

1 UV21012 KEWIRAUSAHAAN 3 v   

2 UV21009 BAHASA INDONESIA 2 v   

3 EM201103 MANAJ. PEMASARAN JASA 3 v  EM141116 

4 EM141124 MANAJ. KEUANGAN LANJUTAN 3 v  EM141117 

5 EM201104 BUDAYA ORG LINTAS NEGARA 3 v  EM141118 

6 EM141121 PERILAKU ORGANISASI 3 v  EM141118 

7 EM141122 MANAJEMEN KUANTITATIF 3 v  EM141104 

8 EM201105 STRATEGI OPERASI 3 v  EM141126 
  JUMLAH 23    

  SEMESTER 5     

1 EM141137 SISTEM INFORMASI MANAJEMEN 3 v  EM141111 

2 EM141128 BISNIS INTERNASIONAL 3 v  EM141116 

3 EM141130 PENGANGGARAN PERUSAHAAN 3 v  EM141124 

4 EM171148 MANAJEMEN KEUANGAN SYARI’AH 3 v  EM141117 

5 EM141138 STUDI KELAYAKAN BISNIS 3 v  EM141117 

 
6 

 
EM201117 

 
APLIKASI MANAJEMEN TERPADU 

 
3 

 
v 

 EM141116 

EM141117 

EM141118 

EM141126 

7  MK WAJIB KONSENTRASI* 6 v   

  JUMLAH 23    

  SEMESTER 6     

1 EM141134 AKUNTANSI MANAJEMEN 3 v  EM141119 

2 EM141135 METODOLOGI PENELITIAN BISNIS 3 v  EM171146 

3 EM141144 MANAJEMEN STRATEGI 3 v  EM141124 

4 EM141255 MANAJEMEN RITEL 3 v  EM201103 

5 EM201107 ANALISIS MULTIVARIAT 3 v  EM171146 

6 EM211102 DIGITAL BUSINESS 3 v   

7 UV141115 KKN 2 v  ≥ 100 SKS 

8  MK PILIHAN NON KONSENTRASI ** 3  v  

  JUMLAH 23    
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No Kode MK Mata Kuliah SKS 
Sifat 

Prasyarat 
W P 

  SEMESTER 7     

1 EM141146 PKL 2   ≥ 100 SKS 

2  SEMINAR WAJIB KONSENTRASI *** 3    

3  MK PILIHAN NON KONSENTRASI** 3    

  JUMLAH 8    

  SEMESTER 8     

1 FE141151 SKRIPSI 6 v  ≥130 SKS 
  JUMLAH 6    

 

*) Mata kuliah wajib konsentrasi dipilih oleh mahasiswa sesuai bidang peminatannya. 
 

No Kode MK Mata 

Kuliah 

SKS 
Sifat 

Prasyarat W P 

Wajib Konsentrasi Manajemen Pemasaran     

1 EM141253 PEMASARAN STRATEGIK 3 v  EM201103 

2 EM141254 PERILAKU KONSUMEN 3 v  EM201103 

Wajib Konsentrasi Manajemen Keuangan     

1 EM171257 MAN. INVESTASI DAN PORTOFOLIO 3 v  EM141124 

2 EM141258 ANALISA LAPORAN KEUANGAN 3 v  EM141117 

Wajib Konsentrasi Manajemen SDM     

1 EM141264 MANAJEMEN KOMPENSASI 3 v  EM141118 

2 EM141265 PERENCANAAN SDM 3 v  EM141118 

Wajib Konsentrasi Manajemen Operasional     

1 EM171271 PRODUCTION PLANNING & 

INVENTORY CONTROL 

3 v  EM141126 

2 EM201216 KNOWLEDGE AND INOVATION 

MANAGEMENT 

3 v  EM141126 

**) Mata kuliah Pilihan Non Konsentrasi dapat dipilih oleh mahasiswa dengan konsentrasi 

yang berbeda. 
 

No Kode MK Mata Kuliah SKS 

1 EM201208 BRANDING MANAGEMENT 3 

2 EM201210 INTERNATIONAL MARKETING 3 

3 EM201106 MANAJEMEN BISNIS KECIL DAN MIKRO 3 

4 EM141260 MANAJEMEN RISIKO 3 

5 EM141261 MANAJEMEN PERBANKAN 3 

6 EM141259 MANAJEMEN KEUANGAN INTERNASIONAL 3 

7 EM201214 MANAJ.PERUBAHAN 3 

8 EM141263 MANAJEMEN KINERJA 3 

9 EM201215 MANAJ.TALENTA 3 

10 EM201212 MANAJEMEN KUALITAS 3 

11 EM141267 SUPPLY CHAIN MANAGEMENT 3 

12 EM201213 TEK. INOVASI DAN PENGEMBANGAN PRODUK 3 
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***) Mata kuliah Seminar Konsentrasi 
 

No Kode MK Mata Kuliah SKS 
Sifat 

Prasyarat 
W P 

1 EM141139 SEMINAR MANAJEMEN PEMASARAN 3 v  EM201103 

2 EM141140 SEMINAR MANAJEMEN KEUANGAN 3 v  EM141124 

3 EM141141 SEMINAR MANAJEMEN SDM 3 v  EM141121 

4 EM141142 SEMINAR MANAJEMEN OPERASIONAL 3 v  EM201105 

 

Tabel 10 Struktur Kurikulum Per Semester TA 2022/2023 

 

No Kode MK Mata Kuliah SKS 
Sifat 

Prasyarat 
W P 

  SEMESTER 1     

1  PENDIDIKAN AGAMA 2 v   

 UV21001 AGAMA ISLAM 2    

 UV21002 AGAMA KRISTEN 2    

 UV21003 AGAMA KATOLIK 2    

 UV21004 AGAMA HINDU 2    

 UV21005 AGAMA BUDHA 2    

 UV21006 AGAMA KONGHUCU 2    

2 UV21007 PENDIDIKAN PANCASILA 2 v   

3 EM141112 TEORI EKONOMI MIKRO 3 v   

4 EM141104 MATEMATIKA BISNIS 3 v   

5 EM201101 PENGANTAR AKUNTANSI 3 v   

6 EM141106 TEORI EKONOMI MAKRO 3 v   

7 EM141111 PENGANTAR MANAJEMEN 3 v   

  JUMLAH 19    

  SEMESTER 2     

1 UV21008 KEWARGANEGARAAN 2 v  UV21007 

2 EM171146 STATISTIKA BISNIS 3 v  EM141104 

3 EM141119 AKUNTANSI BIAYA 3 v  EM201101 

4 UV21010 BAHASA INGGRIS 3 v   

5 EM141107 PENGANTAR BISNIS 3 v   

6 EM201102 PSIKOLOGI INDUSTRI ORGANISASI 3 v   

7 EM211101 ETIKA BISNIS 3 v   

  JUMLAH 20    

  SEMESTER 3     

1 UV21011 PENDIDIKAN BELA NEGARA 3 v  UV141108 

2 EM141120 KOMUNIKASI BISNIS 3 v   

3 EM141116 MANAJEMEN PEMASARAN 3 v  EM141111 

4 EM141117 MANAJEMEN KEUANGAN 3 v  EM141111 

5 EM141118 MANAJEMEN SDM 3 v  EM141111 

6 EM141126 MANAJEMEN OPERASIONAL 3 v  EM141111 

7 UV21013 KEPEMIMPINAN 2 v   

8 EM141133 EKONOMI MANAJERIAL 3 v  EM141112 
  JUMLAH 23    
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No Kode MK Mata Kuliah SKS 
Sifat 

Prasyarat 
W P 

  SEMESTER 4     

1 UV21012 KEWIRAUSAHAAN 3 v   

2 UV21009 BAHASA INDONESIA 2 v   

3 EM201103 MANAJ. PEMASARAN JASA 3 v  EM141116 

4 EM141124 MANAJ. KEUANGAN LANJUTAN 3 v  EM141117 

5 EM201104 BUDAYA ORG LINTAS NEGARA 3 v  EM141118 

6 EM141121 PERILAKU ORGANISASI 3 v  EM141118 

7 EM141122 MANAJEMEN KUANTITATIF 3 v  EM141104 

8 EM201105 STRATEGI OPERASI 3 v  EM141126 
  JUMLAH 23    

  SEMESTER 5     

1 EM141137 SISTEM INFORMASI MANAJEMEN 3 v  EM141111 

2 EM141135 METODOLOGI PENELITIAN BISNIS 3 v  EM171146 

3 EM141130 PENGANGGARAN PERUSAHAAN 3 v  EM141124 

4 EM171148 MANAJEMEN KEUANGAN SYARI’AH 3 v  EM141117 

5 EM141138 STUDI KELAYAKAN BISNIS 3 v  EM141117 

 
  6 

 
EM201117 

 
APLIKASI MANAJEMEN TERPADU 

 
3 

 
v 

 EM141116 

EM141117 

EM141118 

EM141126 

7  MK WAJIB KONSENTRASI* 6 v   

  JUMLAH 23    

  SEMESTER 6     

1 EM141134 AKUNTANSI MANAJEMEN 3 v  EM141119 

2 EM141128 BISNIS INTERNASIONAL 3 v  EM141116 

3 EM141144 MANAJEMEN STRATEGI 3 v  EM141124 

4 EM141255 MANAJEMEN RITEL 3 v  EM201103 

5 EM201107 ANALISIS MULTIVARIAT 3 v  EM171146 

6 EM211102 DIGITAL BUSINESS 3 v   

7 UV141115 KKN 2 v  ≥ 100 SKS 

8  MK PILIHAN NON KONSENTRASI ** 3  v  
  JUMLAH 23    

  SEMESTER 7     

1 EM141146 PKL 2   ≥ 100 SKS 

2  SEMINAR WAJIB KONSENTRASI *** 3    

3  MK PILIHAN NON KONSENTRASI** 3    
  JUMLAH 8    

  SEMESTER 8     

1 FE141151 SKRIPSI 6 v  ≥130 SKS 
  JUMLAH 6    

 

*) Mata kuliah wajib konsentrasi dipilih oleh mahasiswa sesuai bidang peminatannya. (hal 

12) dan Mata kuliah pilihan non konsentrasi**) serta mata kuliah Seminar 

Konsentrasi***) dapat dilihat pada hal 12 
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Tabel 11 Struktur Kurikulum Per Semester TA 2024/2025 

 

No Kode MK Mata Kuliah SKS 
Sifat 

Prasyarat 
W P 

  SEMESTER 1     

1  PENDIDIKAN AGAMA 2 v   

 UV21001 AGAMA ISLAM 2    

 UV21002 AGAMA KRISTEN 2    

 UV21003 AGAMA KATOLIK 2    

 UV21004 AGAMA HINDU 2    

 UV21005 AGAMA BUDHA 2    

 UV21006 AGAMA KONGHUCU 2    

2 UV21007 PENDIDIKAN PANCASILA 2 v   

3 EM241101 PENGANTAR TEORI EKONOMI 3 v   

4 EM141104 MATEMATIKA BISNIS 3 v   

5 EM201101 PENGANTAR AKUNTANSI 3 v   

6 EM171146 STATISTIKA BISNIS 3 v   

7 EM241102 PENGANTAR MANAJEMEN DAN 

BISNIS 

3 v   

  JUMLAH 19    

  SEMESTER 2     

1  UV21008 KEWARGANEGARAAN 2 v  UV21007 

2 UV21010 BAHASA INGGRIS 3    

3 EM141119 AKUNTANSI BIAYA 3 v  EM201101 

4 EM141116 MANAJEMEN PEMASARAN 3 v  EM241102 

5 EM141117 MANAJEMEN KEUANGAN 3 v  EM241102 

6 EM141118 MANAJEMEN SDM 3 v  EM241102 

7 EM141126 MANAJEMEN OPERASIONAL 3 v  EM241102 

  JUMLAH 20    

  SEMESTER 3     

1  UV21011 PENDIDIKAN BELA NEGARA 3 v  UV141108 

2 UV21013 KEPEMIMPINAN 2 v   

3 EM141120 KOMUNIKASI BISNIS 3 v   

4 EM211101 ETIKA BISNIS 3 v   

5 EM201104 BUDAYA ORG LINTAS NEGARA 3 v  EM141118 

6 EM141124 MANAJ. KEUANGAN LANJUTAN 3 v  EM141117 

7  MK WAJIB KONSENTRASI* 6 v   
  JUMLAH 23    
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No Kode MK Mata Kuliah SKS 
Sifat 

Prasyarat 
W P 

  SEMESTER 4     

1 UV21012 KEWIRAUSAHAAN 3 v   

2 UV21009 BAHASA INDONESIA 2 v   

3 EM141135 METODOLOGI PENELITIAN BISNIS 3 v  EM171146 

4 EM141138 STUDI KELAYAKAN BISNIS 3 v  EM141117 

5 EM141130 PENGANGGARAN PERUSAHAAN 3 v  EM141124 

6 EM141121 PERILAKU ORGANISASI 3 v  EM141118 

7 EM141128 BISNIS INTERNASIONAL 3 v  EM141116 

8 EM 241103 BUSINESS INTELLIGENCE 3    
  JUMLAH 23    

  SEMESTER 5     

1 EM141134 AKUNTANSI MANAJEMEN 3 v  EM141119 

2 EM211102 DIGITAL BUSINESS 3 v   

  3  SOFT SKILL*** 12    

4 EM141146 PKL 2   ≥ 100 SKS 

  JUMLAH 20    

  SEMESTER 6     

1  SEMINAR WAJIB KONSENTRASI ** 3    

2  MK PILIHAN KONSENTRASI * 9    

3 EM141144 MANAJEMEN STRATEGI 3 v  EM141124 

4 EM141122 MANAJEMEN KUANTITATIF 3 v  EM141104 

5 EM201107 ANALISIS MULTIVARIAT 3 v  EM171146 

6 UV141115 KKN 2 v  ≥ 100 SKS 
  JUMLAH 23    

  SEMESTER 7     

  SOFT SKILL*** 12    
  JUMLAH 12    

  SEMESTER 8     

1 FE141151 SKRIPSI 6 v  ≥130 SKS 
  JUMLAH 6    

 

 

MATA KULIAH WAJIB DAN PILIHAN KONSENTRASI* 

No Kode MK Mata Kuliah SKS 
Sifat 

Prasyarat 
W P 

 Konsentrasi Manajemen Pemasaran 

1 EM141253 Perilaku Konsumen  v  EM141116 

2 EM201208 Branding Management  v  EM141116 

3 EM 241104 Digital Marketing Strategy   v EM141116 

4 EM 241106 Marketing Analytics   v EM141116 

5 EM 241107 International Marketing   v EM141116 

6 EM201103 Manaj. Pemasaran Jasa   v EM141116 

7 EM 241108 Social Media and Content Marketing   v EM141116 

 Konsentrasi Manajemen Keuangan 

1 EM 241109 Keuangan Keperilakuan  v  EM141117 

2 EM171257 Manajemen Investasi dan Portofolio  v  EM141117 

3 EM141258 Analisis Laporan Keuangan  v  EM141117 

4 EM141259 Manajemen Keuangan Internasional   v EM141117 

5 EM171148 Manajemen Keuangan Syariah   v EM141117 
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No Kode MK Mata Kuliah SKS 
Sifat 

Prasyarat 
W P 

6 EM141261 Manajemen Perbankan   v EM141117 

7 EM 241110 Manajemen Risiko Keuangan   v EM141117 

 Konsentrasi Manajemen SDM     

1 EM201215 Manajemen Talenta  v  EM141118 

2 EM141265 Perencanaan SDM  v  EM141118 

3 EM141264 Manajemen Kompensasi  v  EM141118 

4 EM 241111 Pelatihan dan Pengembangan SDM   v EM141118 

5 EM141263 Manajemen Kinerja   v EM141118 

6 EM201214 Manajemen Perubahan   v EM141118 

Konsentrasi Manajemen Operasional     

1 EM141267 Supply Chain Management  v  EM141126 

2 EM201216 Knowledge and Innovation 

Management 

 v  EM141126 

3 EM 241112 Project Management   v EM141126 

4 EM 241113 Service Operation Management   v EM141126 

5 EM 241114 Quality Management   v EM141126 

6 EM 241115 Sustainable Operation Management   v EM141126 

Keterangan: Mata kuliah Wajib Konsentrasi diambil terlebih dahulu sebelum mata 

kuliah pilihan Konsentrasi 

 

MATA KULIAH SEMINAR KONSENTRASI** 

 

 

 

 

 

 

 

MATA KULIAH SOFTSKILL*** 

No Kode MK Mata Kuliah SKS 

1 EM 241116 Manajemen Stres Dan Kesejahteraan Personal  1 

2 EM 241117 Pengelolaan Waktu Dan Produktivitas Pribadi  1 

3 EM 241118 Pengantar Ekonomi Sirkular  1 

4 EM 241119 Berpikir Kreatif Dan Inovatif  2 

5 EM 241120 Personal Financial Planing  2 

6 EM 241121 Office Software And Administration 2 

7 EM 241122 Literasi Digital Dan Keamanan Siber (Non Teknis)  3 

8 EM 241123 Personal Development And Ethic  3 

9 EM 241124 Teknologi Emergen Dan Dampaknya Pada Masyarakat  3 

10 EM 241125 Kolaborasi Tim Dan Dinamika Kelompok  3 

11 EM 241126 Kesadaran Global Dan Keberlanjutan  3 

12 EM 241127 Kesadaran Multikultural Dan Komunikasi Lintas Budaya  3 

 

 

 

No Kode MK Mata Kuliah SKS 
Sifat 

Prasyarat 
W P 

1 EM141139 Seminar Manajemen Pemasaran 3 v  EM141253 

2 EM141140 Seminar Manajemen Keuangan 3 v  EM141124 

3 EM141141 Seminar Manajemen Sdm 3 v  EM141121 

4 EM141142 Seminar Manajemen Operasional 3 v  EM201105 
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Gambar 1 Organisasi Mata Kuliah Prodi Manajemen TA 2021/2022 

Keterangan : 

Warna Biru : Mata kuliah konversi untuk MBKM 

 
MATA KULIAH FREE FORM PRODI MANAJEMEN 

TA 2021/2022 
 

NO KODE MATA KULIAH SKS 

1 EM211103 Praktikum Komunikasi Bisnis 1 

2 EM201106 Manajemen Bisnis Kecil dan Mikro 3 

3 EMKM2201 Decision Making 3 

4 EMKM2202 Diversity Management 3 

5 EMKM2203 Customer Relation Management 3 

6 EMKM2204 Creative Writing 2 

7 EMKM2205 Etika dan Komunikasi di Dunia Kerja 2 

8 EMKM2206 Literasi Data dan Teknologi Informasi 2 

9 EMKM2207 Praktik Analisis Laporan Keuangan 1 
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Gambar 2 Organisasi Mata Kuliah Prodi Manajemen TA 2022/2023 

Keterangan : 

Warna Biru : Mata kuliah konversi untuk MBKM 

 

MATA KULIAH FREE FORM PRODI MANAJEMEN 

TA 2022/2023 
 

NO KODE MATA KULIAH SKS 

1 EM211103 Praktikum Komunikasi Bisnis 1 

2 EM201106 Manajemen Bisnis Kecil dan Mikro 3 

3 EMKM2201 Decision Making 3 

4 EMKM2202 Diversity Management 3 

5 EMKM2203 Customer Relation Management 3 

6 EMKM2204 Creative Writing 2 

7 EMKM2205 Etika dan Komunikasi di Dunia Kerja 2 

8 EMKM2206 Literasi Data dan Teknologi Informasi 2 

9 EMKM2207 Praktik Analisis Laporan Keuangan 1 



Panduan Akademik PS Manajemen 2024 

21 

 

 

 
 

SMT 

 
SKS 

JML 

MK 

KELOMPOK MATA 

KULIAH 
   

MATA KULIAH WAJIB MKU 

 

 

VIII 

 

 

6 

 

 

1 

 
Skripsi 

(6) 

        

 

 

VII 

 

 

12 

 

 

5 

 

Soft  

Skill  

(12) 

 

 

       

 

 

VI 

 

 

23 

 

 

8 

 
Semin

Konst 

(3) 

 

MK Pil 

Konst 

(9) 

 
Manj 

Kua

nt (3) 

 

KKN 

(2) 

Analis 

Multi 

Variat 

(3) 

 
Manaj 

Strat 

(3) 

 
 

  

 

 

V 

 

 

20 

 

 

7 

 

Digital 

Bisnis 

(3) 

 

Ak. 

Man  

(3) 

 

PKL 

(2) 

 

Soft 

Skill  

(12) 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

IV 

 

 

23 

 

 

8 

 

Buss 

Intell  

(3) 

 

Met 

Penel 

(3) 

 
SKB 

(3) 

 

Peng            

anggar 

(3) 

 
Perilk 

Org (3) 

 

Bisnis 

Intern 

(3) 

  
Bahasa 

Ind (2) 

 
KWU 

(3) 

 

 

III 

 

 

23 

 

 

8 

 
Kom 

Bis (3) 

 

 

Etika 

Bis (3) 

 

M.Keu 

Lanj 

(3) 

 

BOLN 

(3) 

 

     MK 

Konst 

(6) 

 

 

 
Pend 

Bela 

Negara 

(3) 

 
Kpmp 

(2) 

 

 

II 

 

 

19 

 

 

7 

 
   Ak.Bi 

                                                                (3) 

 
M.Pem 

(3) 

 
M.Keu 

(3) 

 

MSDM 

(3) 

 
M.Opr (3) 

   
KWN 

(2) 

 

Bhs 

Ingg

r (3) 

 

 

I 

 

 

19 

 

 

7 

 

Mat 

Bis 

(3) 

 

Peng. 

Akunt 

(3) 

 

Peng. 

T. Eko 

(3) 

 

Peng. 

Manaj 

& Bis 

(3) 

 

Stat 

Bis 

 (3) 

   

Pend. 

Agama 

(2) 

 

Pend. 

PS 

(2) 

Gambar 3 Organisasi Mata Kuliah Prodi Manajemen TA 2024/2025 

Keterangan : 

Warna Biru : Mata kuliah konversi untuk MBKM 
 

  



Panduan Akademik PS Manajemen 2024 

22 

 

 

E. Ketentuan Pelaksanaan Program 

1. Perkuliahan 

1) Tahun Akademik dibagi menjadi 2 (dua) semester, yaitu Semester Gasal dan 

Semester Genap, dengan awal dan akhir kegiatan akademik disesuaikan dengan 

Kalender Akademik Universitas 

2) Sesuai dengan sistem kredit semester (SKS), mahasiswa menempuh sejumlah 

mata kuliah dengan total SKS tertentu disesuaikan dengan kemampuan 

akademiknya. 

3) Bagi mahasiswa baru (semester I dan II), total SKS yang ditempuh ditentukan 

secara paket dengan beban maksimum 22 SKS per semester, sedangkan bagi 

mahasiswa semester III dan seterusnya, total SKS yang ditempuh ditentukan oleh 

Indeks Prestasi  Semesternya (IPS). 

4) Indeks Prestasi Semester (IPS) merupakan ukuran yang digunakan untuk 

mengetahui keberhasilan mahasiswa dalam menempuh sejumlah mata kuliah tiap 

semester 

5) Selain IPS, keberhasilan mahasiswa juga diukur dengan Indeks Prestasi Kumulatif 

(IPK) merupakan ukuran untuk prestasi mahasiswa dalam menempuh sejumlah 

mata kuliah dari semester pertama sampai dengan semester bersangkutan 

(semester ke- N). 

6) Mahasiswa diwajibkan mengikuti perkuliahan yang ditentukan oleh 

fakultas/program studi secara teratur minimal sebanyak 90 persen dari jumlah 

perkuliahan efektif berdasarkan Pertor 25 tahun 2023 pasal 27. Bila mahasiswa 

tidak bisa mengikuti perkuliahan karena harus melaksanakan aktivitas yang 

ditugaskan oleh Universitas/Fakultas/Program Studi, maka diberikan surat 

dispensasi yang dapat digunakan sebagai bukti kehadiran. Ketentuan dan tata 

cara memperoleh dispensasi ini diatur tersendiri. 

7) Mata kuliah dianggap lulus apabila memperoleh nilai huruf A, B+, B, C+ atau C 

sedangkan nilai D+, D dan E merupakan nilai tidak lulus. 

8) Mahasiswa yang tidak memenuhi ketentuan kehadiran seperti dinyatakan pada poin 

(6) tidak diijinkan mengikuti ujian akhir semester dan langsung diberi nilai E. 

9) Mata kuliah yang memperoleh nilai E tidak diperkenankan untuk digunakan 

sebagai prasyarat bagi mata kuliah yang terkait dan mutlak diulang pada semester 

berikutnya. 

10) Mata kuliah yang memperoleh nilai D dapat digunakan sebagai mata kuliah 

prasyarat  bagi mata kuliah yang terkait, namun tetap harus ditempuh ulang pada 

semester berikutnya. 

2. Bimbingan Akademik 

Untuk membantu kelancaran proses pembelajaran, selama masa studinya 

mahasiswa dibantu oleh seorang dosen yang ditugaskan sebagai Pembimbing Akademis 

(PA). Adapun kriteria, tugas, dan kewajiban PA serta mahasiswa yang menjadi 

bimbingannya diuraikan pada bagian berikut.  

1) Kriteria penunjukan PA dan jumlah bimbingan 
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(1) Berstatus dosen tetap 

(2) Diberikan kewenangan oleh Koordinator Program Studi yang ditetapkan dengan 

SK dekan. 

2) Tugas dan tanggung jawab PA 

(1) Mengarahkan setiap mahasiswa yang menjadi tanggung jawabnya dapat 

menyusun program beban studi dan memilih mata kuliah yang tepat pada setiap 

semester 

(2) Membantu mahasiswa agar dapat mengembangkan sikap dan kebiasaan 

belajar yang baik 

(3) Memberikan kesempatan kepada mahasiswa untuk mengatasi permasalahan 

studinya 

(4) Menyimpan secara rahasia data mahasiswa yang dibimbing. 

(5) Memberikan laporan dan rekomendasi tentang mahasiswa yang dibimbing bila 

diperlukan. 

(6) Memberikan peringatan kepada mahasiswa yang prestasinya rendah. 

(7) Menyediakan waktu konsultasi yang cukup untuk mahasiswa  

3) Hal-hal yang dikonsultasikan oleh mahasiswa dengan PA 

(1) Berkonsultasi dalam menyusun rencana studi. 

(2) Berkonsultasi tentang kesulitan-kesulitan yang dialami dalam menyelesaikan 

studinya. 

(3) Melapor jika sudah lulus ujian skripsi. 

4) Penyimpangan dari semua ketentuan di atas hanya dimungkinkan atas ijin dekan. 

3. Skripsi atau Tugas Akhir 

Skripsi adalah suatu karya ilmiah tentang bidang ilmu tertentu yang disusun 

berdasarkan panduan atau kaidah karya ilmiah. Skripsi merupakan tugas akhir yang wajib 

diselesaikan oleh mahasiswa Program Studi Manajemen sebagai prasyarat mencapai 

gelar Sarjana. Ketentuan tentang skripsi dijelaskan pada bagian berikut : 

a. Persyaratan Administrasi : 

1. Terdaftar sebagai mahasiswa pada tahun akademik yang bersangkutan 

2. Telah memenuhi semua persyaratan administrasi keuangan yang ditentukan oleh 

Universitas 

3. Menyerahkan sejarah nilai (transkrip terakhir) 

4. Telah mengikuti kegiatan ilmiah ektra kurikuler (SKPM) 

5. Memiliki buku Pedoman Penyusunan Skripsi yang diterbitkan oleh Program 

Studi  Manajemen FEB UPN Veteran Jatim (dapat diunduh di web FEB UPNVJT)  

b. Persyaratan Akademik : 

1. Telah mengumpulkan Satuan Kredit Semester (SKS) 130 SKS 

2. Mata kuliah yang dapat ditempuh bersamaan dengan skripsi maksimal 2 

matakuliah 
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3. Indeks Prestasi Kumulatif (IPK) ≥ 2,00 

4. Tidak terdapat nilai D dan E 

5. Telah lulus mata kuliah Metodologi Penelitian dengan nilai minimal C 

6. Telah mengikuti KKN 

7. Memprogram skripsi pada KRS semester yang bersangkutan 

Bagan alur prosedur dan pelaksanaan bimbingan dapat dilihat pada web 

Program Studi  Manajemen pada buku manual prosedur skripsi Program Studi 

Manajemen. 

 

4. Evaluasi Masa Studi 

Untuk memastikan bahwa mahasiswa menyelesaikan masa studinya sesuai 

dengan masa studi normal, maka dilakukan evaluasi terhadap masa studi secara rutin 

dengan ketentuan berikut: 

1) Masa studi normal Program Sarjana di Fakultas Ekonomi dan Bisnis UPN Veteran 

Jawa Timur adalah 8 (delapan) semester dan batas masa studi maksimum adalah 14 

semester atau 7 (tujuh) tahun. 

2) Evaluasi keberhasilan mahasiswa pada tiap semester dapat dilihat pada Kartu Hasil 

Studi (KHS) yang mencantumkan nilai keberhasilan, Indeks Prestasi Semester dan 

Indeks Prestasi Kumulatif. 

3) Mahasiswa dinyatakan telah selesai program studinya apabila telah memenuhi 

persyaratan sebagai berikut : 

a. Telah mencapai beban belajar minimum 144 SKS 

b. Indeks Prestasi Kumulatif (IPK) ≥ 2.00 (dua koma nol nol) 

c. Tidak memiliki nilai D atau E 

d. Telah melaksanakan KKN dan PKL/Magang 

e. Telah dinyatakan lulus pada Yudisium yang dilakukan oleh Fakultas 

4) Predikat kelulusan mahasiswa dinyatakan sebagai berikut : 
 

IPK Predikat 

2.76 – 3.00 Memuaskan 

3.01 – 3.50 Sangat Memuaskan 

3.51 – 4.00 Dengan Pujian 

 

5) Mahasiswa dinyatakan gagal (Putus Studi/DO) apabila tidak memenuhi persyaratan 

akademik dalam batas masa studi menurut ketentuan yang berlaku. Mahasiswa 

yang bersangkutan tidak boleh melanjutkan studi dan harus meninggalkan program 

studi atau fakultasnya. Adapun hal-hal yang menyebabkan putus studi yaitu : 

a. Melampaui batas masa studi maksimum 

b. Tidak mencapai SKS minimal dalam batas masa studi tertentu seperti berikut: 

• Pada akhir semester 4 (empat) belum mencapai minimum 36 SKS dan IPK 
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˂ 2.00. 

• Pada akhir semester 8 (delapan) belum mencapai minimum 110 SKS dan 

IPK ˂ 2.00. 

6) Program studi memberikan sanksi DO kepada mahasiswa melalui prosedur sebagai 

berikut : 

a. Pada semester 1 (satu) jika IPS ˂ 2.00, akan diberi peringatan I secara tertulis 

b. Pada semester 2 (dua), jika IPK tetap ˂ 2.00 akan diberikan peringatan ke 2 dan 

peringatan ke 3 jika pada semester 3 (tiga) masih tetap IPK ˂ 2.00, dan 

selanjutnya sama seperti pada point b No.5 diatas. 

7) Sanksi DO diberikan oleh Rektor secara tertulis atas usulan dari Fakultas 
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BAB III 

KEMAHASISWAAN 

 
A. Organisasi Kemahasiswaan 

Himpunan Mahasiswa Program Studi Manajemen (HMM) Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Universitas Pembangunan Nasional Veteran Jawa Timur memiliki fungsi sebagai 

wadah dalam menampung dan menyalurkan aspirasi mahasiswa Manajemen serta 

menjadi jembatan antara mahasiswa dengan Program Studi.  

Selain organisasi kemahasiswaan di tingkat program studi, juga terdapat unit 

kegiatan mahasiswa di tingkat universitas, antara lain: 

1. Marching Band  

2. Menwa  

3. Pramuka  

4. Teater  

5. Paduan Suara  

6. Musik & Karawitan 

7. Koperasi Mahasiswa 

8. UK Kerohanian Islam  

9. UK Kerohanian Katolik  

10. UK Kerohanian Kristen  

11. UK Kerohanian Hindu 

12. Bola Basket 

13. Bola Voli  

14. Futsal 

15. Tenis Meja 

16. Tenis Lapangan 

17. Sepakbola 

18. Mahapala 

19. Tari 

20. Bulu Tangkis 

21. Kempo 

22. Taekwondo 

23. Perisai Diri 

24. Tarung Drajat 

25. Ju Jitsu 

26. Satria Nusantara 

27. Nur Alif 

28. SH Teratai 

29. Capoera 

30. Hikmatul Iman 

31. Teratai Tunjung 

32. UK Pers Mahasiswa 

33. Penalaran

 

B. Bimbingan dan Konseling 

Bimbingan dan konseling merupakan fasilitas bagi mahasiswa dalam menyusun 

dan merencanakan program perkuliahan agar berjalan efektif . Kegiatan bimbingan dan 

konseling merupakan dua kegiatan yang saling berkaitan dan bertujuan untuk membantu 

mahasiswa mengembangkan kemampuannya dalam proses penyelesaian studinya yang 

disediakan baik pada tingkat Universitas, Fakultas, maupun Program Studi. Kegiatan 

bimbingan konseling pada Program Studi Manajemen  Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitan Pembangunan Nasional Veteran Jawa Timur dilakukan oleh Dosen Wali atau 

staf pengajar secara umum. Kegiatan ini dapat bersifat pasif menunggu keaktifan 

mahasiswa yang membutuhkan atau secara aktif mengadakan bimbingan dan konseling. 

Bimbingan dan konseling dalam keseluruhan proses pendidikan di perguruan tinggi 

bertujuan agar mahasiswa mencapai perkembangan yang optimal secara akademis, 
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psikologis, dan sosial. 

1. Akademis 

a. Membantu mahasiswa menyusun perencanaan kegiatan belajarnya, membantu 

mahasiswa dalam memilih mata kuliah setiap semester. 

b. Memantau perkembangan prestasi mahasiswa dengan menyusun pertemuan 

berkala. 

c. Membantu mahasiswa dalam memahami peraturan-peraturan akademik. 

d. Membantu menyelesaikan masalah-masalah akademis yang 

dihadapi  mahasiswa. 

 

2. Non akademis 

a. Membantu mahasiswa menyelesaikan hambatan-hambatan dalam sosialisasi. 

b. Membantu mahasiswa dalam mengatasi masalah-masalah fisik dan psikis. 

c. Membantu mahasiswa menyesuaikan diri dengan lingkungan/ kehidupan kampus. 

d. Memberi nasehat terhadap masalah-masalah keluarga yang dihadapi 

oleh mahasiswa. 

 

C. Program Internasional 

Program internasionalisasi menjadi fokus utama program studi dalam 

mengaktualisasikan akreditasi internasional FIBAA yang diperoleh Program Studi 

Manajemen pada tahun 2022 silam serta mendukung kompetensi Dosen dan Mahasiswa 

jurusan Manajemen  unggul dalam kanca internasional. Beberapa kegiatan yang 

dirancang untuk meningkatkan program internasionalisasi adalah sebagai berikut : 

1. Academic mobility (International Conference, IISMA, ICT) 

2. Partnership  

3. Inbound and Outbound program (short program exchange) 

4. International Class  

 

D. Satuan Kredit Poin Mahasiswa (SKPM) 

Satuan Kredit Poin Mahasiswa (SKPM) merupakan nilai kredit  kegiatan yang 

diperoleh mahasiswa setelah mengikuti kegiatan pengembangan soft skill yang 

digunakan untuk mengukur nilai kegiatan ekstrakurikuler. Berdasarakan Peraturan Rektor 

(Pertor) Universitas Pembangunan “Veteran” Jawa Timur Nomor 5 Tahun 2021 tentang 

mekanisme, perencanaan, validasi, dan verifikasi yang membahas mengenai ketentuan 

nilai SKPM. Mahasiswa memiliki kewajiban untuk memenuhi SKPM minimal 20 poin tiap 

semesternya. SKPM ini merupakan indikator untuk melaksanakan KKN serta kelulusan 

sarjana.  

 

E. Surat Keterangan Pendamping Ijazah (SKPI) 

Surat Keterangan Pendamping Ijazah (SKPI) pada praktiknya dirancang untuk 

meningkatkan dan mendorong mahasiswa untuk aktif dalam kegiatan kemahasiswaan 

dan meningkatkan prestasi mahasiswa baik dibidang akademik maupun non akademik. 

Disamping itu, tujuan daripada SKPI ini yaitu memberikan pengalaman kepada 

mahasiswa melalui pembentukan sikap mental dalam menciptakan sarjana yang 

profesional dan bertanggung jawab. SKPI merupakan dokumen resmi yang diterbitkan 
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oleh universitas untuk mendukung ijazah, berisikan poin-poin SKPM yang sebelumnya 

sudah dikumpulkan oleh mahasiswa di setiap semesternya.  

 


